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Обоснование. Дополнительное образование детей в  обществе XXI века  — одна из важнейших со-
ставляющих системы образования Российской Федерации. Решение задач, которые отражены в приори-
тетном проекте «Доступное дополнительное образование для детей», а  именно  — увеличение охвата 
детей в  возрасте от 5  до 18 лет дополнительным образованием [1], невозможно без улучшения дина-
мики движения обучающихся в условиях современной системы организаций дополнительного образова-
ния [5,  6]. С  другой стороны, управленческий процесс должен быть также направлен и  на сохранность 
контингента обучающихся в  организациях дополнительного образования. В  рамках исследования были 
выявлены факторы и  мотивы, влияющие на динамику движения обучающихся в  организациях дополни-
тельного образования [2, 3]. Среди них: платность дополнительного образования, отсутствие мотивации, 
устаревшая образовательная программа, несовременные формы занятий, большая занятость в  общеоб-
разовательных учреждениях. Для подтверждения теоретических аспектов было проведено эмпирическое 
исследование среди обучающихся и их законных представителей в муниципальном бюджетном учрежде-
нии дополнительного образования «Центре детского творчества "Премьера"» городского округа Самара. 
В  опросе были использованы следующие факторы: устаревшая программа обучения, не нашли общий 
язык с педагогом, поменяли место жительства, месторасположение, гибкий график обучения, педагогиче-
ский коллектив, интегрированные занятия, инновационные программы обучения. Были выявлены методы, 
которые влияют на положительную динамику движения обучающихся в  организациях дополнительного  
образования. 

Цель — выявить основные теоретико-концептуальные подходы к  решению проблемы динамики дви-
жения обучающихся в  системе организаций дополнительного образования.

Методы. В  исследовании применялись теоретические методы (анализ научной литературы, сравнение, 
обобщение), а  также опросные методы (беседы, анкетирование).

Результаты. Факторы и мотивы [2, 3], выявленные в ходе исследования, напрямую влияют на методы, 
корректирующие управленческий процесс динамики движения обучающихся в организациях дополнитель-
ного образования. Данные, полученные в  ходе работы, были разделены на две группы [1]. Обучающиеся 
предложили следующее решение [4, 5]: внедрение интегрированных занятий и  инновационных программ 
обучения. Законные представители предложили следующее: введение в  образовательный процесс инно-
вационных программ обучения [6].

В ходе исследования было выявлено, что основным фактором, способствующим улучшению динамики 
движения обучающихся среди опрошенных групп, является инновационная программа обучения. В рамках 
руководства и организации деятельностью в учебном заведении, используя одну из функций управления — 
анализ, мы выявили, что посредством внедрения инновационных форм обучения, состоящих из учебно-
методического комплекса, мы можем как «управленцы» повлиять на динамику движения обучающихся 
в  системе организаций дополнительного образования.

Выводы. В  ходе анализа исследования были найдены управленческие решения, которые напрямую 
способствуют улучшению динамики движения обучающихся и стабильности сохранности контингента. Таким 
образом, можно сделать вывод о том, что процесс динамики движения обучающихся в системе организаций 
дополнительного образования напрямую зависит от инновационных форм обучения. 
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